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1. Introdugdo

Esta secdo apresenta a analise econdmico-financeira para explora¢do de area destinada a implantacdo de
empreendimento para movimentacao e armazenagem de carga geral ou de projeto, situada no Porto de Vila
do Conde, denominada VFC04 no ambito do planejamento do Governo Federal.

O objetivo desta secdo é estimar os precos dos servigos previstos para o projeto, bem como os parametros
adotados; justificar o enquadramento do estudo nas hipdteses previstas no art. 12, § 12 da Resolucdo 7.821-
ANTAQ; e definir o valor da remunerag¢do do arrendamento.

2. Estimativa de Preg¢o dos Servigos

As estimativas de precos para os servicos prestados por terminais portudrios que operam granel sélido
mineral, especialmente fertilizante e manganés tém por objetivo remunerar as atividades realizadas, em
especial o recebimento, armazenagem e expedicao dos produtos movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como varidvel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. Portanto, o estabelecimento do nivel de
precos que serd efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo
vencedor da licitagao.

A previsdo de liberdade na definicdo de precos para os terminais na regido se da em razdo da existéncia de
competicdo interporto. Desse modo, nao se identifica a necessidade de inclusdao de mecanismo de regulacao
de precos para as respectivas atividades, por se tratar de estrutura econdmica concorrencial.

Nesse sentido, para fins de avaliagdo financeira do empreendimento o terminal VDCO04 as receitas auferidas
sdo calculadas a partir da aplicagdo do Preco livre a movimentacdo portudria projetada.

A tabela a seguir especifica a cesta de servicos considerada para o terminal VDC04, contendo as seguintes
subatividades:

Nome da cesta de | Tomador dos | Descricao da cesta de servigos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Preco da Movimentagdo Portuaria e Armazenagem de granel sdlido mineral,
especialmente fertilizante e manganés tém por finalidade remunerar a realizagdo das
atividades de movimentagdo e armazenagem, periodo livre, da carga. A tarifa em
questao inclui as seguintes subatividades:

e Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagao a
cargo do operador portuario;

Movimentagdo e Recepcdo rodovidria da carga, conferéncia de documentos e processamento
Portudria e . . ,
A g de informag0es na entrada e saida do Arrendamento;
rmazenagem de o
" . .
granel sélido | Dono da Carga Pesagem dos caminhdes;
mineral e  Armazenagem da carga pelo Periodo Livre;
(fertilizante) e  Movimentagdo interna da carga;
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e  Recepgdo da carga no costado do navio;

O Preco da Movimentagdo Portuaria e Armazenagem de granel sdlido mineral,
especialmente carga de projeto e produtos siderurgicos tém por finalidade remunerar a
realizacdo das atividades de movimentagdo e armazenagem da carga. A tarifa em
questdo inclui as seguintes subatividades:

Movimentagdo

Portuaria e e Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagdo a
Armazenagem de cargo do operador portudrio;
carga geral | Dono da Carga e  Recepcdo rodovidria da carga, conferéncia de documentos e processamento
(manganés) de informag0es na entrada e saida do Arrendamento;

. Pesagem na entrada do terminal;

e  Armazenagem da carga pelo Periodo Livre;

. Movimentagdo interna da carga;

e  Transporte da carga para o costado da embarcagio e seu posicionamento para

icamento com guindastes de bordo da embarcagao.
Tabela 01 — Cesta de servigos do terminal VDC04
Fonte: Elaboragdo propria
2.1. Receita Unitaria Média

O terminal VDCO04 esta modelado para movimentagao de granel sélido mineral, especialmente, fertilizante
e manganés. Nesse sentido, nesta proposta de estudo foram dedicadas areas abrigadas para abrigar as cargas
de manganés em patio aberto e o fertilizante em armazéns lonados e de alvenaria.

Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletronicos das
tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis sélidos minerais em operag¢do. O preco médio
identificado considerando os servicos de armazenagem e movimentagdo para o grupo de terminais é de RS
64,15 por tonelada (t). Neste contexto, ressalta-se que se trata de pre¢os maximos, ou seja, o desconto
depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servicos.

Na média, considera-se desconto de 20% sobre os precos de balc3o, que resulta no preco de RS 51,32 por
tonelada. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se o preco com desconto.

A tabela a seguir sintetiza as informag0Oes coletadas em terminais portudrios que movimentam granéis
s6lidos minerais em agosto/2019.

Empresa Arma‘zenagenj N Média Armazenagem Média Movimentagdo Impo,stos 20% Desconto
Movimentagdo Incluidos
Copi, Itaqui 24,90 20,70 4,20 24,90 19,92
Fertisanta, Imbituba 53,41 24,55 28,86 53,41 42,73
Serra Morena, Imbituba 53,60 23,46 30,14 53,60 42,88
Pérola, Santos 76,50 76,50 76,50 61,20
Intermaritima, Salvador 65,00 65,00 65,00 52,00
Termag, Santos 87,64 53,60 34,04 87,64 70,11
Ponta do Felix, Antonina 88,00 30,00 58,00 88,00 70,40
Média (t) 64,15 64,15 51,32
Tabela 02: Pregos de referéncia para armazenagem e movimentag3o granel sélido mineral em terminais portuarios (em RS$) em agosto/2019
Fonte: EVTEA ATU12 —Se¢do B
3. Enquadramento do Estudo como Versdo Simplificada
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Este item possui o intuito de verificar o enquadramento do estudo nas hipoteses previstas no art. 12, § 12 do
anexo a Resolucdo 7.821-ANTAQ, transcrito abaixo:

Art. 12 Esta resolugdo tem por objeto regular os procedimentos para elaboragao da versao simplificada dos estudos prévios
de viabilidade técnica, econdmica e ambiental mencionados no art. 62, § 19, inciso IV do Decreto n? 8.033, de 2013,
destinados a realizagdo de procedimentos licitatérios de outorga de arrendamentos portuarios nos termos do art. 19, § 1¢
da Lei 12.815, de 2013.

§ 12 Os estudos de viabilidade em versdo simplificada poderdo ser realizados sempre que o valor total previsto para o
contrato de arrendamento for inferior a 100 (cem) vezes o limite previsto no art. 23, caput, inciso |, alinea "c" da Lei n?
8.666, de 1993, e que o prazo de vigéncia do contrato for, no maximo, de 10 (dez) anos.

O limite previsto no art. 23, caput, inciso |, alinea “c” da Lei n° 8.666, de 1993, é de RS 3.300.000,00. Desse
modo, o valor total previsto para o contrato de arrendamento deve ser inferior a RS 330 milhdes, dentro de
um prazo contratual de 10 anos.

Uma vez que ndo é utilizado estudo de mercado detalhado em estudos simplificados, ndo é possivel prever
o valor total para o contrato de arrendamento com base em projecdo de demanda. No entanto, para efeito
comparativo, pode-se calcular a receita maxima estimada para o terminal, a partir da capacidade dinamica
do empreendimento e das receitas unitarias ao longo do prazo contratual.

Nesse sentido, considerando que a capacidade dinamica para o terminal, calculada na se¢do B — Engenharia,
¢é de 665.100 t/ano ao preco de RS 51,32, chega-se a uma receita maxima estimada para o terminal RS
34.132.932,00 por ano.

Considerando que o prazo contratual serd de 10 anos, e haverd um prazo pré-operacional de 1 ano, para
realizacdo dos investimentos necessarios para operacionalizar o terminal, estima-se que o valor total maximo
previsto para o contrato de arrendamento seja de R$ 307.196.388,00.

Logo, com base nos valores supracitados, entende-se que o terminal VDCO4 se enquadra nas hipdteses
previstas no art. 12, § 12 do anexo a Resolugcdo 7.821-ANTAQ, restando justificada a utilizagcdo do estudo
simplificado para o mesmo.

4. Remunerag¢ao do Arrendamento

Conforme especificado na Resolucdo n° 7.821-ANTAQ, que dispde acerca dos procedimentos para
elaboracdo da versao simplificada de estudos de viabilidade, o valor de remuneracao do arrendamento deve
ser exclusivamente em parcela fixa mensal, com base no valor unitdrio do metro quadrado da area, divulgado
em tabela especifica junto a estrutura tarifaria do porto.

Tendo em vista ndo haver tabela especifica atualizada para o Porto de Vila do Conde até o momento de
conclusdo deste estudo, observa-se que o valor da remuneracdo para o VDCO04 foi calculado com base no
levantamento de valores para os ativos existentes e para os novos investimentos.

Na sec¢do C — Investimentos, chegou-se a uma relagdo “ativo existente” / “CAPEX” de 15,44 %. A partir desse
valor, busca-se enquadrar o terminal na tabela de precos sugeridos pela ANTAQ, especificamente para
terminal operacional armazenagem e movimentacdo, conforme o estudo: Proposicdo De Valores
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Referenciais Remuneratérios Para Areas Arrenddveis Por Meio de Estudos Simplificados, elaborado pela
ANTAQ em 2020.

Importante notar que no estudo realizado pela ANTAQ, foram definidos 10 niveis de infraestrutura existentes
(sitio), visando melhor enquadramento das areas arrendaveis de acordo com a relagdo entre os valores de
ativos existentes e novos investimentos. Tais niveis ficaram divididos em:

e Sitio padrdo positivo: areas brownfields (estruturadas) aptas a operagdo portudria,
dispensando investimentos para exploracdo da area, ou que requerem investimentos de
baixa relevancia. Ex.: Armazéns, silos e tanques; patios para veiculos, carga geral ou
contéineres.

e Sitio padrao: areas parcialmente estruturadas, demandando investimentos parciais para
realizacdo de operagbes portudrias, notadamente areas com infraestrutura disponivel,
porém sem superestrutura (equipamentos e outros). Ex.: dreas antropizadas, contendo
ativos existentes tais como: pavimento, cercamento, prédios administrativos, instalagcdes
elétrica e hidraulica;

e Sitio padrdo negativo: areas greenfields (virgens) que demandem investimentos
significativos para possibilitar operagdes aquavidrias. Ex.: areas ndo antropizadas ou
semiantropizadas, contendo apenas terraplenagem e cercamento.

Considerando o giro de 12 para o terminal, e a porcentagem de ativo existente/CAPEX de 15,44 %, verifica-
se que o terminal se enquadra como “sitio padrdo negativo — 1”, chegando-se ao valor de RS 3,45 para o m?
da area do VDC04, conforme tabela abaixo, com data-base em janeiro de 2020. Realizando-se a corregdo do
valor pelo IPCA, para a data-base do estudo de janeiro de 2022, chega-se ao valor de R$ 3,97 para o m2.

Visto tratar-se de area com dimens&o de 32.357 m?, o arrendatario futuro do VDC04 devera pagar a CDP
parcelas fixas mensais no valor de RS 128.457,29.
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TERMINAL - TERMINAL - TERMINAL -
. = X = = i =
SITIO |CLASSE Eg\gﬁgﬁrﬁggﬂg}\ MOVIMENTAGAO E MOVIMENTAGAO E MOVIMENTAGAO E
ARMAZENAGEM - GIRO 12 | ARMAZENAGEM - GIRO 18 | ARMAZENAGEM - GIRO 24
1 95% R$45.60 R$70,22 R$95,03
SiTIO
PADRAO 2 85% R$38,96 R$63,68 R$48,39
POSITVG
3 75% R$31,99 R$57,04 R$81,75
65% R$24.85 R$50,03 R$75,10
SO 2 50% R$13,97 R$39,34 R$64,52
PADRAO 2 - $135 £64,52
3 35% R$3,45 R$28,51 R$53,82
25% R$3.45 R$21,22 RE44,63
SiTIO 2 15% R$3,45 R%13,89 R%39,39
=1 § 8 L
PADRAO
NEGATIVO i i .
H 3 5% R$3,45 R$6,51 R$32,12
4 0% R$3,45 R$5,18 R$28,47

Tabela 03 — Valores de arrendamento para areas destinadas a Terminal Operac3o e movimentagdo de Carga Geral, por R$/m?/més.

Fonte: Estudo da ANTAQ, fig. 68

5. Premissas Basicas do Modelo

A seguir sdo apresentadas as premissas bdsicas do projeto.

PREMISSAS

DESCRICAO

Varidvel de selegdo do Leildo

Maior Valor de Outorga, definida por meio de diretriz do Poder Concedente.

Prazo contratual

10 anos

Prazo para realizagdo de obras

1ano

Inicio da operagdo

Segundo ano contratual

Receita média por unidade por
tipo de produto movimentado

R$ 51,32 por tonelada granel sélido mineral

Consultar detalhes no item 2 da Segao D - Financeiro

Valor do m? para o arrendamento

R$ 3,97 /m?

Capex

Custos de Capital elaborados como parte da analise de engenharia. Consultar Segao C -
Investimentos.
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PREMISSAS DESCRICAO
Despesas com Estudo/Leildo Estudo: RS 0,00, realizado pela SNPTA, Leildo: R$ 576.439,71, realizado pela B3.
Data base 01/2022

Tabela 04 — Premissas basicas do projeto VDC04
Fonte: Elaboragdo Prépria

6. Resultados-chave

A seguir, é fornecido um resumo dos resultados chave do modelo como receita bruta global maxima,
investimentos necessarios para operacionalizar o terminal, valor de remuneragao fixa, e parametros
operacionais.

Receita bruta global maxima RS 307.196.388,00
Investimento total RS 9.432.404,29
Movimentagao global maxima 5.985.900 t
Valor de remuneragdo mensal fixo RS 128.457,29

Capacidade estatica (t)

Armazém coberto 15425t
Pétio aberto 40.000 t
Giro 12
Capacidade dindmica (t/ano) 665.100 t/ano

Tabela 05 — Principais resultados do projeto VDC04
Fonte: Elaboragdo Prépria
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